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Ⅰ. 출장 개요

 출장 배경 및 목적

ㅇ (추진배경) 한·탄 국제협력 MOU 체결 및 참여기반 마련과 스마트

시티 선진 사례 조사를 통해 세종국가시범도시 도입 검토(행복청 요청)

- (신수도 이전 MOU) 탄자니아 도도마 신수도 이전 개발사업 관련,

행복도시 사업 경험 전수 및 탄자니아 국제협력 기반 마련

- (LH 홍보 및 기업 판로 개척) 한·탄 신수도 협력 공동세미나를

통해 LH 및 국내 기업을 홍보하고 탄자니아 기업 진출 지원

- (선진지 조사) 세종국가시범도시에 적용이 필요한 데이터 정책 및

서비스 방안, 공유차 기반구역 운영 등을 위한 선진지 사례 조사

 출장 개요

ㅇ (출장기간) '24. 01. 24(수) ~ 01. 31(수) / 4박 8일

* 탄자니아 : '24.01.24∼27, 2박 3일 / 스페인 : '24.01.27∼31, 2박 5일

ㅇ (출장국가) 탄자니아(다르에스살람, 잔지바르), 스페인(바르셀로나)

ㅇ (출 장 자) 총 2인(세종특별본부 송종호 본부장, 이성현 차장)

* 행정중심복합도시건설청(행복청장 외 4인) 포함 타기관 동반 출장

 출장자 업무분장

부서 성명 담당업무

세종특별본부장
(1급)

송종호
ㅇ 탄자니아 총리, 장관 및 스페인 각 기관장 면담
ㅇ 탄자니아신수도건설사업참여를위한협력체계협의
ㅇ 세종국가시범도시 특화 계획 수립을 위한 조사

국가스마트시티
사업단
(3급)

이성현

ㅇ 한·탄 신수도 건설 관련 공동세미나에서 세종
스마트시티 수출을 위한 홍보·브리핑 등

ㅇ 슈퍼블록 등 교통가로환경 조성 전략 조사
ㅇ 데이터 활용 사례 조사 및 차별화전략 수립
ㅇ 바르셀로나 광역교통청 관계자 면담
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Ⅱ. 출장 추진계획 및 일정

 출장 추진계획

행복청-LH 기관장 동반 출장을 통해 행복도시 협력기반 마련

및 시범도시 특화전략을 검토하고 LH의 해외 진출 기반 마련

ㅇ (탄자니아) 신수도 이전 개발사업 협력 MOU를 통해 글로벌

네트워크를 구축하고 LH와 한국기업을 홍보* 및 기업진출 기반 마련

* (홍보 콘텐츠) LH의 역할 및 위상, 3기 신도시, 행복도시, 스마트시티 등

ㅇ (스페인) 스페인 바르셀로나 교통체계 및 혁신지구 선진 조성전략

벤치마킹을 통해 세종 국가시범도시 추진전략 검토

 출장지 세부 일정

날짜/시간 세부 일정

1/24(수) • 출국 (인천 → 두바이 → 다르에스살람)

1/25(목) • 입국 및 주탄자니아 대사관 면담(수도 이전 관련 현지 동향 파악 등)

1/26(금)

• 한국-탄자니아 도시건설 협력 MOU 체결
• 탄자니아 총리 면담(한·탄 양측 관심사항 및 협력방안 논의)
• 탄자니아 도도마 신수도 건설 협력을 위한 공동 세미나
- LH 스마트시티 소개 및 홍보를 통한 탄자니아 신수도 건설사업 발판 마련
• 주탄 대사관 주재 현지 진출 기업 간담회
• 이동 (다르에스살람 → 잔지바르)

1/27(토)

• 잔지바르 산업부 및 국토부 장관 면담
• 대외경제협력기금(EDCF) 협력 현장 방문
- 코오롱 글로벌 잔지바르 관개수로 개선 사업 현장
• 이동 (잔지바르 → 두바이 → 바르셀로나)

1/28(일)
• 이동 (잔지바르 → 두바이 → 바르셀로나)
• 입국 및 주 바르셀로나 영사관 면담(바르셀로나 현지 동향 파악 등)

1/29(월)

• 글로리에스 방문 및 면담(공공데이터 민간 활용 및 랜드마크 사례)
• 바르셀로나 지역경제 개발기관 Activa 면담(창업진흥 및 기업지원)
• 22@ 혁신지구 프로젝트 및 슈퍼블록 조사
• 바르셀로나 정보기술연구소(IMI) 방문 및 스마트시티 추진현황 교류

1/30(화)

• 바르셀로나 광역행정청(AMB) 방문 및 면담(광역도시계획 수립 사례)
• 바르셀로나 총영사 면담(스페인 지방자치제 및 스마트시티 추진방향 등)
• 바르셀로나 광역교통청(ATM) 방문 및 면담(광역교통 및 통합요금체계)
• 귀국 (바르셀로나 → 인천)

1/31(수) • 16시 인천 도착 및 해산
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Ⅲ. 탄자니아 출장 내용

 한국-탄자니아 도시건설 협력 MOU 체결

ㅇ (추진배경) 탄자니아 도도마 정부도시(Government City) 개발 관련,

탄 총리실의 행복도시 경험 전수 요청에 따른 기관간 교류 협력 추진

- 신수도 이전 개발사업과 관련, ODA 사업 제안 등을 지원하여

글로벌 네트워크 구축 및 LH의 탄자니아 진출 기반 마련

ㅇ (時 /所 ) 1월26일(금) 10시 / 탄자니아 총리실 다르에스살람 사무소

ㅇ (참석자) 행복청장 및 시설사업국장, 대변인 등 5인

LH 세종특별본부장 등 2인

탄자니아 총리실 장관, 사무차관 등
주탄자니아 대사관 및 희림 등

< 신수도 이전 협력 MOU 체결 사진 >



- 4 -

 한국-탄자니아 협력 공동 세미나

ㅇ (추진배경) 신수도 사업 정보 공유와 LH 및 국내기업 사업진출 지원

- (탄자니아) 신수도 추진현황 설명 및 사업참여 독려

- (한국) LH 및 코오롱, 희림 등 5개 기업 소개 및 해외협력 계획 설명

ㅇ (주최) 대한민국 행복청, 탄자니아 총리실 공동 주최

ㅇ (時 /所 ) 1월26일(금) 15시 / 탄자니아 총리실 다르에스살람 사무소

ㅇ (참석기업) LH, 코오롱, 코레일, TG, 희림, ESE, 도화엔지니어링,

유신, KOICA, 한국수출입은행

ㅇ (우리측 발표)

① LH(이성현차장): 회사소개(행복도시 시행자 역할) 및 해외사업 소개

② 코오롱(정철화소장): 탄자니아 설계·시공·운영·관리사업 진출 희망

③ 철도공사(이승용지사장): 아프리카통합고속철도망 사업 참여 희망

④ TG(윌리엄수석): 도도마 스마트시티 사업화 제안

⑤ 희림(육은아본부장): 도도마 랜드마크 건설, MP수립 등 제안

- (탄측 발표): 도도마 개발 사업 추진현황 설명 및 사업참여 요청

< 한국-탄자니아 협력 공동 세미나 사진 >
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 탄자니아 총리 면담

ㅇ (추진배경) 탄자니아 초청(’23.5 총리 서한) 및 MOU 체결 관련 인사

ㅇ (주요의제) 탄자니아 공무원 초청연수 등 ODA 추진 제안(행복청)

및 우리나라와 협력 희망사업 구체화 논의, 국내 기업 홍보 등

< 탄자니아 총리 면담 및 잔지바르 산업부 장관 면담 사진 >

 탄자니아 진출 기업 간담회

ㅇ (추진배경) 현지 진출기업 격려 및 애로사항 청취

ㅇ (참 석 자) 행복청장 등 출장단 전원(7인)

주 탄자니아 대사관 이승현 서기관, 정현석 전문관

코트라 무역관장, 수출입은행 소장,

코오롱, 철도공사, 희림, ESE, TG, 도화, 유신

< 탄자니아 진출 기업 간담회 사진 >
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 잔지바르 국토부 장관 면담

ㅇ (추진배경) 잔지바르 수도 이전 계획과 관련한 행복도시 경험 전

수 및 우리기업 현지 사업 참여 지원

ㅇ (時 /所 ) 1월27일(토) 11시 / 잔지바르 장관실

ㅇ (참석자) 행복청장 및 시설사업국장, 대변인 등 5인

LH 세종특별본부장 등 2인

잔지바르 국토부 장관 및 주한 탄자니아 대사 등

ㅇ (주요의제) 한국의 행복도시 소개 및 우리기업 지원, 희림에서 추진

중인 잔지바르 MICE 단지 계획과 연계한 수도이전 계획 검토 등

< 잔지바르 국토부 장관 면담 사진 >

 대외경제협력기금(EDCF) 협력 현장 방문 

ㅇ (추진배경) 탄자니아에서 대외경제협력기금(EDCF)를 통해 추진중인

잔지바르 관개수로 개선 사업 현장 확인을 통해

- 탄자니아 내 실질적으로 필요한 개발 정책을 검토하고, EDCF를

통해 한국수출입은행과 협력 사업 발굴 가능성 검토

 ㅇ (방문현장) 코오롱글로벌이 잔지바르 펨바섬 및 운구자섬에 건설

중인 관개수로 개선(용수로 107km, 배수로 94km) 현장 방문
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 ㅇ 사업개요

- (목 적) : 용수개발 및 관개시설 건설로 농업기반 구축 및 생산성 향상

지 구 명 수원공 개발면적(㏊) 용수로(㎞) 배수로(㎞) 농업인(명) 비고

합 계
저수지(3),
관정(49)

1,359.5
(1,344.5)

107.3
(104.3)

93.9
(93.5)

10,400

1

단계

킨냐시니 댐 759.5 천㎥ 182.6 13.6 11.3 1,600 인계(‘22.8.2)
음렘멜레 댐 241.4 천㎥ 44.0 7.3 6.2 600 인계(‘22.8.2)
체주-A 관정 14공 309.5 21.6 22.0 2,500 인계(‘22.9.21)
키보콰 관정 6공 147.0 10.9 9.9 1,300 인계(‘23.4.28)
킬롬베로 관정 15공 290.0 22.3 17.6 1,800 인계(‘23.10.17)
챠아니 댐 77.5 천㎥ 71.0 7.0 5.2 600 ‘23.11. 준공예정
소 계 저수지(3), 관정(35) 1,046.1 82.7 72.2 8,400 6 지구

2
단계 체주-B 관정 14공 315.0

(300)
24.6
(21.6)

21.7
(21.3) 2,000 ‘23.5.2~’24.11.1

(설계변경)

< 한국수출입은행 EDCF 지원사업 현장 점검 사진 >

[사업위치도 : 펨바섬, 운구자섬]

ㅇ발주처 : 농업자원부
ㅇ재원 : 한국수출입은행(EDCF)

ㅇ사업기간 : ´14.03 ~ ´24.11

1단계:‘14.3~’23.05(완료)
2단계: ‘23.05.~’24.11

ㅇ공사비 : 800억원(61,578,530 USD)

ㅇ시공사 : 코오롱-한솔(중국社 하도급)
ㅇ감리비 : 총 64억원

ㅇ감리 : 한국농어촌공사(주관사),

㈜다산컨설턴트
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Ⅳ. 스페인 바르셀로나 출장 내용

 Torre Glories

□ 방문개요

ㅇ 時 /所 : '24. 1.29(월), 10:00∼11:00 / Torre Glories(글로리에스 타워)

ㅇ참석자 : 행복청, LH , Torre Glories 관리 매니저

ㅇ내 용 : 스페인 스마트시티 현황 파악 및 협력·구축 발전체계 구축
< 방문기관 개요 >

ㆍ(명칭) 글로리에스 타워(토레 글로리에스)

ㆍ(개요) 바르셀로나 중심에 위치한 곡선형태의 38층 높이의 마천루

ㆍ(설립연도) (착공)’99년, (준공)’04년, (개장)’05년 6월, ’22년 전망대 개방

ㆍ(구조물 높이) 144m, 지상 34층, 연면적 37,614㎡

ㆍ기존 수자원공사 이용 후 미라도르 토레 글로리에스로 재오픈

□ 면담내용 및 방문 결과

ㅇ (하이퍼 뷰 바르셀로나) 빅데이터를 통해 실시간·유동적인 바르

셀로나의 변화 모습을 확인할 수 있는 전시관

- 날씨, 이동속도 등 도시의 실시간 상황과 데이터를 반영하여 AI가

절대 겹칠 수 없는 음악을 생성하여 재생

- 바르셀로나의 자연과 생명, 볼 수 있는 별의 개수의 감소 등 자연

친화적인 스토리텔링을 통해 친환경적 도시 이미지 확립

< Torre glories Hyper view Barcelona >
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- (시사점1) 공공의 데이터를 무상으로 제공받아 민간에서 관광 자원

으로 활용한 사례로 시범도시 데이터서비스로 활용 가능

- (시사점2) 자연, 역사, 문화 등 다양한 자원을 활용한 도시 스토리

텔링의 중요성을 통해 행복도시만의 스토리텔링 발굴 필요성 확인

ㅇ (360도 바르셀로나 뷰) 도시 중심부 38층에 위치한 전망대로서 전체

통유리 구조를 통해 360도 바르셀로나 전체가 조망 가능

- 저층, 동일한 높이, 동일한 면적의 블록, 교통계획 등 바르셀로나

도시계획과 개발 방향을 한눈에 확인 가능

< Torre glories 360 Barcelona view >

- (시사점) 행복도시 전체 조망이 가능한 장소(전월산, 원수산 등)에 행복

도시의 역사와 계획, 비젼을 설명하고 조망할 수 있는 공간 필요

ㅇ (클라우드 시티) 전망대 130m 상부에 설치된 다각도 거울 패널을
활용한 체험공간으로서 방문객들에게 인터랙티브한 공간을 제공

< Torre glories Cloud city >

- (시사점) 박물관, 홍보관 등 공공시설과 랜드마크 빌딩 등 민간
시설에 다양한 체험공간(미끄럼틀, 유리바닥 등) 조성 방안 검토 가능
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 Barcelona Activa 및 22@혁신지구

□ 방문개요

ㅇ 時 /所 : '24. 1.29(월), 12:30∼14:00 / Barcelona Activa

ㅇ참석자 : 행복청, LH , Barcelona Activa(Director, Mario Rubert 등)

ㅇ내 용 : 22@ 바르셀로나 프로젝트 및 도시재개발 프로젝트 전반

< 방문기관 개요 >
ㆍ(설립배경) 바르셀로나 시정부 산하의 지역 경제개발 기관으로 창업 및 회사
설립 지원을 위해 1987년 설립

ㆍ(주요기능) 도시의 경제적 경쟁력 및 지역균형발전 촉진, 양질의 고용을 제공
하고 다원적이고 지속가능한 비즈니스 구조 지원

ㆍ(주요활동) 2022년 Activa는 6,120만 유로(한화 약 825억원)의 예산으로 총
55,330명 구직 및 29,000개 이상의 창업·회사설립 지원

□ 면담내용 및 방문 결과

ㅇ (22@ 사업개요) Barcelona Poblwnou 지역의 노후화되고 슬럼화된

공장지역의 도시재생을 목표로 추진된 혁신지구

- 도시재생, 경제활성화, 사회통합을 목표로 지식기반의 미디어,

ICT, 바이오, 에너지, 디자인 등 산업생태계를 조성

* 기존 구도심의 유산(굴뚝, 공장건물 등)은 일부 보존하여 개발 추진

ㆍ(전체면적) 200만㎡(현재 120만㎡ 조성)

ㆍ(산업면적) 용적률 기준 300만㎡(현재 200만㎡ 조성)

ㆍ(경제활동) 바르셀로나 경제의 14% ㆍ(녹지확보) 10만㎡

ㆍ(일자리창출) 175,000개의 일자리 창출(현재 115,000개 창출)

< Barcelona Activa 기관방문 >
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ㅇ (추진배경) 19세기 중반 바르셀로나는 무역과 산업의 급격한 성장

과 도시화로 인해 주거지 공급을 위해 Cerda 계획*을 실행

* Manzana라고하는 113m 정사각형블록들로도시를구성하고블록중앙에녹지를배치
(그러나, 계속되는 개발 및 재산권 문제로 중앙 녹지는 다양한 용도의 건물로 채워짐)

- 방직산업을 기반으로 20세기 중반까지 중요한 산업지역이었으나,
1960년 이후 탈산업화에 따라 급속도로 노후화 및 슬럼화

- 이러한 슬럼화 현상 해결을 위해 22@ 프로젝트를 실행

Cerda Plan 1913년 1998년

ㅇ (사업방식) 개인 사유지의 30%를 공공에 기부*토록 하는 대신 남은

70%를 용적률 및 용도 상향을 시켜주는 방식

* (30% 공공활용) 녹지 10%, 사회주택 10%, 교육․공공․R&D 시설로 활용

ㅇ 사업특징

- (창업진흥) Activa 내 창업지원시설을 설치하여 일자리 창출, 기업

지원, 창업지원뿐만 아니라 접근성 지원* 개념을 도입

* (접근성 지원) 기업활동에 필요한 다양한 데이터들을 one-stop으로 지원

- (스마트시티) 친환경 모빌리티, 크린넷, 쓰레기연료화, 에너지센터* 등

* 수요가적을때생산된냉각에너지를얼음탱크에보관후수요가많을때분배하는시설

- (유산보존) 450여개의 도시문화유산(굴뚝, 공장 건물 등) 보존

- (슈퍼블록) Manzana 블록 9개를 합쳐 슈퍼블록이라는 개념을 도입

하였고, 지역에 적용될 신기술과 정책의 테스트배드*로 활용

* 공유전기자전거, 전기차충전소, 5G 등의 신기술 및 제도에 대해 실험 및 실증
하여 바르셀로나市 전체에 적용하는 방식으로 활용(Living-Lab)
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창업지원시설 에너지 통합센터(Tanger power plant)

도시문화유산 보존 슈퍼블록

ㅇ (시사점) 구로 등 서울 준공업지역과 유사한 형태(인센티브, 용도, 공공

기여 등) 도시재생이 이루어져 조치원 등 구도심 재생 계획과 연계 가능

- 실제 Tanger 발전소를 통해 운영중인 냉각에너지 분배시스템의
운영방식은 전기나 열에너지의 저장․분배 가능성을 시사

- 도시문화유산 보존을 통해 관광 자원 및 역사 교육에 활용 가능

- 도시 내에 R&D 실증 공간을 조성(슈퍼블록)함으로써 도시, 건물, 교통

등 다양한 분야에 활용한 사례로 도시 내 실증 공간 조성 검토

- 슈퍼블록 추진은 다른 블록의 교통 혼잡을 야기하였지만 주민들의

이해를 구하기 보다 시에서 강력한 정책 드라이브를 건 사례

 Barcelona IMI(시립정보기술연구소)

□ 방문개요

ㅇ 時 /所 : '24. 1.29(월), 16:00∼17:50 / Barcelona IMI

ㅇ참석자 : 행복청, LH , Barcelona IMI(Director, Jordi Cirera 등)

ㅇ내 용 : 바르셀로나시의 ICT 사업을 총괄하는 IMI 면담을 통해

스마트시티 추진 현황 설명과 성공요인 및 시사점 등을 청취
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< 방문기관 개요 >
ㆍ(기관소개) 1990년에 설립된 바르셀로나 시의 ICT를 총괄하는 기관
ㆍ(주요역할) 바르셀로나시의 ICT 전략설계 및 시행, 스마트시티 추진

ㆍ(주요활동) 디지털 전환, 데이터 정책 수립, City OS 플랫폼 구축·제공 등

ㆍ(근무인원) 250여명 ㆍ (1년예산) 900억원

< Barcelona IMI 기관방문 >

□ 면담내용 및 방문 결과

ㅇ (4년 내 가장 중요한 프로젝트) 디지털 전환 및 원격근무, IT

지원 서비스*, 노인지원 서비스**

* (IT 지원) 자원 낭비 감소, 시티 클리닝, 홈 어시스턴스 등
** (노인지원) ARI(로봇개), vincles(외롭지 않도록 도와주는 앱), 디지털 교육 등

ㅇ (’24년 주요계획) 인공지능과 인프라의 결합, 거리에서 ICT 활용

방안(쓰레기통과 경찰의 배치 등), 데이터 거버넌스 구축 등

ㅇ 스마트시티 성공요인

- 스마트란 무엇인지, ICT 구조를 어떻게 정의해야 하는지 고민

- 시범사업을 통해 문제점을 분석하고 확산 방안을 검토

- 국가 및 시 차원의 적극적인 정책 지원

- IMI가 정확한 비젼을 제시함(ICT 컴퍼니가 제시하면 안됨)

ㅇ 스마트시티를 만들 때 가장 중요한 요소

- Architecture – City OS(데이터 기반 도시 운영 시스템), Sentilo(데이터를

수집․분석 시스템)와 새로운 서비스들의 결합이 가장 중요

- 시청 내 다양한 이해관계자들의 협조 체계를 구축할 필요*

* 전기시설 통합하는 프로젝트 추진했으나 부서간 칸막이로 실패
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ㅇ 슈퍼컴퓨터센터(SCC)와의 협력체계

- 수학 모델을 기반으로 SCC와 디지털트윈 프로젝트 추진중(EU차원)

- AI 관련 프로젝트도 진행중

- 텔레커뮤니케이션 엔지니어와 IT 전문가들을 교류

- 교육 프로그램 및 전문가 생성 코스도 운영중

ㅇ City OS를 통해 이루어지고 있는 구체적인 서비스

- 도시 내 4천여개의 센서를 통해 5백만의 데이터를 수집중

- 빈 주차공간 확인 등에 활용해봤으나 실효성 부족으로 중지

- 현재 활용되고 있는 구체적인 데이터 서비스는 없으며, 내부 연구용
으로만 사용중, 가능성에 대한 정보는 시민에게 제공중

ㅇ 민간 데이터서비스 활용 사례 및 데이터 거버넌스 구축

- 보다폰과 협업하여 휴대폰을 통한 움직임 데이터를 수집중

- 민간 빌딩의 소음정보, 빌딩 에너지 효율, 교통량, 쓰레기 수거상황 수집

- 별도의 거버넌스 구축은 없음(필요시 개별적으로 협력)

ㅇ 시사점

- 스마트시티는 결국 데이터를 기반으로 도시의 다양한 문제점을

분석 및 개선하는 도시로 AI 데이터허브의 중요성을 확인

- 데이터 서비스를 위해서는 다양한 이해관계자들로 구성된 데이터

거버넌스 구축 또는 협력체계 구축이 필요

- 데이터 서비스는 세계적으로도 아직 구체화되지 않았으며, 개념을
정립해나가는 단계로 시범도시에서 다양한 서비스(안)을 마련할 필요

- 기업이 아니라 공공에서 스마트시티 방향성 정립 필요

- 국내 통신사의 데이터는 현재 활용이 불가(기업소유 데이터)하며,

정부 차원의 데이터 협력 체계 구축 등 민간 데이터 활용방안 필요
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 Barcelona AMB(광역행정청)

□ 방문개요

ㅇ 時 /所 : '24. 1.30(화), 09:00∼10:00 / Barcelona AMB

ㅇ참석자 : 행복청, LH, Barcelona AMB(Head, Carlota Rosés 등)

ㅇ내 용 : 바르셀로나 광역도시계획 수립 및 추진 현황 조사를 통해

행복도시권 광역도시계획 수립 및 상생협력 방안 모색

< 방문기관 개요 >
ㆍ(AMB) 바르셀로나 광역행정청(Area Metropolitana de Barcelona)

ㆍ(설립배경) 바르셀로나 인근 36개 자치단체의 도시, 교통, 환경, 주택, 경제개발,

사회통합 분야의 총괄관리를 위해 카탈루냐 의회에서 설립 결정(’11.7월 설립)

ㆍ(조직구성) 의회, 청장, 이사회, 운영단 등 약 500여명의 직원으로 구성

ㆍ(공간범위) 636㎢의 면적에 320만명이 거주하는 36개 시정으로 구성

ㆍ(주요활동) 지자체간 연결성, 이동성 및 기능성 향상을 위한 균형적 영토

구조화 사업, 연구프로젝트 시행 및 도시공간 개선사업 추진

□ 면담내용 및 방문결과

ㅇ (24년 예산) 2.558,52M€(AMB - 1.205,18M€, 기업 및 지자체–1.408,08M€)

ㅇ (주요사업) 광역 인프라, 공원, 해변 등 녹지, 주택, 스마트시티,
교통, 환경, 수자원, 경제 발전, 사회통합 등 도시사업 총괄 관리

- 도시접근성 개선사업, 노후 기반시설 활용사업, 보행로 강화, 해변

청소 등 소규모 예산으로 다양한 도시공간개선 사업추진 중

ㅇ (광역도시계획) 그린 인프라 향상, 사회적 도시구조 만들기, 도시의
생태적 전환, 다양한 모빌리티 구조, 다중적 관점의 도시전환

- 강과 공원 등 광역 차원의 녹지공간을 확보하여 도시민을 더욱

편하게 하고 다양한 사회구조를 반영하여 도시계획을 수립

- 10가지의 광역도로와 철도 등 다양한 교통수단을 연결하고 광역

차원의 환경시설을 계획

- 지역별 집중과 분배를 적절히 조합하여 물리적 기능적 균형을 유지
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ㅇ (시사점) 도시, 교통, 환경, 주택, 경제 등 도시의 모든 분야에서

광역 차원의 총괄 관리가 실행되어 체계적으로 도시계획이 수립중

- 4개의 광역지자체(세종, 대전, 충남, 충북)가 연접한 행복도시의

특성상 광역도시계획을 수립하고 관리할 수 있는 기관이 필요

< Barcelona AMB 기관방문 >

 주Barcelona 총영사관

□ 방문개요

ㅇ 時 /所 : '24. 1.30(화), 12:00∼13:40 /주 Barcelona 총영사관 관저

ㅇ참석자 : 행복청, LH, 주 Barcelona 박영효 총영사, 김재우 영사

ㅇ내 용 : 바르셀로나 광역도시계획 수립 및 추진 현황 조사를 통해

행복도시권 광역도시계획 수립 및 상생협력 방안 모색

□ 면담내용 및 방문결과

ㅇ (바르셀로나 마이스산업 동향) 바르셀로나는 매년 스마트시티
엑스포, MWC 등 다양한 박람회를 유치하는 데에 노력함

- 특히 바르셀로나는 피라 데 바르셀로나(Fira de Barcelona, 바르셀로나

컨벤션 개최 전문기관)에서 다양한 주제로 전시회(박람회) 유치 중

- 그중 2월말에 개최하는 MWC(Mobile World Congress)가 가장 크고

유명하며, 11월에도 스마트시티 엑스포가 개최됨

- 스마트시티 엑스는 엑스포 주관기관인 BIE(The Bureau International

des Expositions) 주최가 아닌 도시들이 자체적으로 미래 도시 방향에

대해 논의하는 목적으로 2011년부터 행사 개최
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MWC(Mobile World Congress) 개요
v 매년 2월말∼3월초 스페인 바르셀로나에서 열리는 세계 최대 규모의 모바일 산업 전시회

v 美라스베이거스에서 개최되는 CES(International Consumer Electronics Show)와 獨베를린

에서 열리는 IFA (Internationale FunkAusstellung)와 함께 대표적인 ICT 전시회 중 하나

 - ’23년에는 ‘내일의 기술을 실현하는 오늘의 속도(Velocidad, Desatando hoy la 

tecnologiadel manana)’라는 주제와 △5G 가속화(5G Acceleration), △리얼리티플러스

(Reality+), △개방형네트워크(Open Net), △핀테크(FinTech), △모든 것의 디지털화(Digital 

Everything)의 세부 테마로 2천여개의 기업이 참가

v 최초 스페인 마드리드, 프랑스 깐느 등에서 개최 후 바르셀로나에서 현재까지 개최중

- 바르셀로나는 박람회 외에도 다양한 행사를 유치 노력하여 맥도

날드 글로벌 컨벤션*을 80년 만에 미국이 아닌 바르셀로나에서 개최

하는 등 가시적인 성과 이룩(’24.4.8.~4.11. 예정)

* 글로벌 컨벤션(Global Convention): 2년마다 맥도날드사의 전 세계 직원, 점주, 공급자 등이

모여 회사의 성과를 축하하고, 미래 계획을 공유하는 자리로, 135개국 14,000여 명 참석

** 개최지 선정 근거로 다수 행사 개최 경험, 국제적 연결성, 숙박인프라 등을 갖춘 점이 언급

되었으며, 맥도날드스페인지사장루이스킨틸리아노(Luis Quintiliano)도 바르셀로나 개최를 추진

< 주 Barcelona 총영사관 기관방문 >

 Barcelona ATM(광역교통기구)

□ 방문개요

ㅇ 時 /所 : '24. 1.30(화), 14:30∼15:30 / Barcelona ATM

ㅇ참석자 : 행복청, LH, ATM(General Director, Manel Valdés 등)

ㅇ내 용 : 바르셀로나 정기권 등 대중교통 운영현황 참고를 통한 행복

도시권 요금체계 및 대중교통수단 간 환승체계 구축에 활용
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< 방문기관 개요 >
ㆍ(ATM) 바르셀로나 광역교통기구(Autoritat del transport Metropolitan)

ㆍ(설립배경) 바르셀로나 대도시권 대중교통체계 확대와 운영·조정을 위해

1997년 설립되어 도시철도, 지역철동, 트램, 지역 간 철도 등 4개 기구 총괄

ㆍ(조직구성) 사무총장 등 42명으로 구성(이사회는 스페인 정부 등 20인)

ㆍ(주요업무) 광역교통계획 수립, 요금정책·통합요금시스템 및 트램 운영 등

ㆍ(주요활동) 통합요금시스템 구축 및 T-Mobilitat Catalonia* 구축·확대적용

* 바르셀로나주, 지로나주, 예이다주, 타라고나주 등 총 4개 주로 확대

□ 면담내용 및 방문결과

ㅇ (대중교통 종류) 도시철도, 지역철도, 트램, 지역 간 철도(Renfe) 등

ㅇ (수단분담률) ①도보, 자전거 등 비동력수단 41.3%, ②버스, 철도 등

대중교통 19.7%(대중교통 중 버스 37.6%, 철도 59.9%), 승용차 39.0%

ㅇ (운영주체) TMB, FGC, ATM, Renfe, 민간운영사 등

- TMB : 대도시권 대중교통 전담, 74개 버스노선 운영

- FGC : 지역철도 담당 / - ATM : 광역트램 민간 위탁 운영

- Renfe : 스페인 국영 철도공기업으로, 지역 간 철도(광역전철) 담당

* 이외, 50여개 민간운영사가 기타 광역 도시버스, 도시내 버스 등 운영

ㅇ (광역교통협의체 구성) 카탈루냐 지방정부, AMB(광역행정청), ATM

(광역교통청), 스페인 행정부, AMTU(지자체협회) 등으로 구성

- 버스 : 카탈루냐 정부, AMB(TMB), AMTU 등 담당

- 철도 : 카탈루냐 정부(FGC, Rodailes), ABM(TMB), ATM(트램) 등 담당
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ㅇ (적자보전) 12개의 지하철(광역철도 포함 23개)이 적자없이 운영중

* 지하철 1회권 – 2.55유로, 지하철 10회권 –12.15유로

ㅇ (공공자전거) 연 50유로에 공공자전거(전기, 일반) Bicing을 자유
롭게 이용 가능

< Barcelona ATM 기관방문 >

ㅇ (시사점) 자차가 대중교통보다 불편*하므로 바르셀로나 인구(162
만명)에도 불구하고 12개의 지하철이 운영될 수 있다고 사료

* 도심 내부에 주차공간 부족하며, 주차장에 주차(비용발생) 후 집까지 이동 필요

- ATM에서 운임을 다른 교통시설과 통합 관리하므로 교통수단 및

지역에 제약없이 통합 요금체계가 운영중(광역행정기구 필요)

- 공공 자전거에 전기자전거가 포함되어 이용률이 매우 높음

- 대중교통 활성화에 따라 장시간 운영 가능(평일 자정, 금토 24시간)
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Ⅴ. 주요 성과 및 활용 계획

□ 글로벌 협력체계 구축 및 사업참여 기반 마련

ㅇ (사업기반 마련) 대한민국 – 탄자니아 정부간 도시개발 협력 MOU

체결에 따라 탄자니아 수도 이전 건설사업에 참여할 수 있는 기반 마련

- (LH 홍보 및 기업 판로 개척) 한·탄 신수도 협력 공동세미나를

통해 LH 및 국내 기업을 홍보하고 탄자니아 기업 진출 지원

- (EDCF 검토) 탄자니아 내 실질적으로 필요한 개발정책을 검토하고

EDCF를 통해 한국수출입은행과 협력 사업 발굴 가능성 검토

□ 행정수도 역할에 부합하는 도시계획 방안 검토

- (도시특화) 창의적인 건축가가 참여 가능한 다양한 설계 방식에

대한 검토 및 주변환경과 용도를 고려한 도시 특화 정책 검토

- (스토리텔링) 자연, 역사, 문화 등 다양한 자원을 활용한 도시 스토리

텔링의 중요성을 확인하고 행복도시만의 스토리텔링 발굴 검토

- (광역행정 필요성) 광역행정의 모범사례로서 교통, 복지, 인프라 등

다양한 분야를 총괄 계획․관리할 수 있는 광역행정 필요성 검토

□ 스마트시티 세종국가시범도시 사업추진 방향 검토

- (스마트시티 Trend 파악) 대표적인 스마트시티인 바르셀로나 사례

조사를 통해 시범도시에 적용될 수 있는 다양한 아이디어를 확보

- (데이터 서비스) 데이터 기반의 도시운영이 가능토록 다양한 연구 및

이해관계자간 협력체계 구축 방안 검토

- (공유차 기반구역) 실현 방안을 검토하고 “시민을 더욱 편리하게 하고

새로운 기회를 창출하는 플랫폼”이라는 목적에 부합하는 계획 검토
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붙임1  탄자니아 국가 개황

 1.  탄자니아 개요

국명 탄자니아합중국
수도 도도마
면적 945,087㎢ (한반도의 약 4.3배)
위치 아프리카 동부 인도양 연안
인구 약 5,973만명 (‘20년 기준)
종교 이슬람교(35%), 기독교(30%), 토속종교(35%)
언어 스와힐리어, 영어
정부 대통령중심제(5년 임기, 1회 연임)
의회 단원제(393석, 5년 임기)
GDP 678억불 (21년 기준)

1인당 1,135불 (21년 기준)

  사미아 술루후 하산 
대통령

(21. 3~)
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 2. 탄자니아 약황
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붙임2  스페인 국가 개황

 1. 스페인 개요

국명 스페인 왕국 (Kingdom of Spain)
수도 마드리드 (Madrid, 인구 333만명)
면적 505,990㎢ (한반도의 약 2.3배)
위치 유럽 대륙 남서부 이베리아 반도
기후 동남부는 지중해성, 북서부는 온대성 기후
인구 약 4,745만명 (22년 기준)
종교 인구의 60%가 가톨릭 신자
언어 스페인어
정부 입헌군주제(펠리페6세 국왕), 

내각책임제(페드로 산체스 총리)
의회 양원제 (하원 350석, 임기 4년/상원 265석, 임기 4년)
GDP 1조2,787억 달러 (세계14위)

1인당 27,132 달러 (세계 35위, 2020)

  

스페인 국기

페드로 산체스 총리
(Pedro Sánchez 
Pérez-Castejón. 

2018.6~)
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 2. 스페인 약황

q 일반사항 *추정치
 • 수  도 : 마드리드 (Madrid) • 인  구 : 약 4,745만명(’22)* • 면  적 : 505,990㎢ (한반도의 약 2.3배) • 민  족 : 라틴족 • 언  어 : 스페인어  • 종  교 : 가톨릭(60%) • 우리나라와의 시차 : 우리나라보다 8시간 느림
q 정치현황 
 • 정부형태 : 입헌군주제 • 의회구성 : 상하 양원제  - 상 원 : 265석, 임기 4년  - 하 원 : 350석, 임기 5년 • 주요정당 : 사회노동당(중도좌파), 국민당(중도우파), 복스당(극우파), 포데모스연합(극좌파) • 정부 주요인사   - 국    왕 : 펠리페6세  - 총    리 : 페드로 산체스(사회노동당)  - 부 총 리 : 비해 나디아 칼비노  - 외교장관 : 아란차 곤살레스 라야
q 경제현황 *추정치
 • 국내총생산(GDP) : 1조 2,787억불(’20)* • 1인당 GDP : 27,132불(’20)* • 교역규모(’20)*  - 상품수출 : 2,987억불  - 상품수입 : 3,139억불• 관광수입 : 197억 유로(’20)*  - 2019년 922억 유로 (약 1,115억 달러, 세계 2위)• 외국인 관광객 수 : 1,895만명  - 2019년 8,350만 명 (세계 2위)
q 우리나라와의 관계
 • 수교일자   - 1950.3.17. 수교 • 공관현황 : 대사관(마드리드), 총영사관(바르셀로나), 분관(라스팔마스)• 교역현황: 42.2억불(’20)    - 수 출 : 23억불  - 수 입 : 19.2억불
q 재외국민 현황 
 • 스페인지역 재외동포 현황(’20) : 4,530명
q 인적교류 현황 (’19)
 • 방캐나다 : 629,482명 • 방    한 : 30,656명                       
q 북한과의 관계
 • 2001.02. 외교관계 수립(주이탈리아 북한대사관에서 겸임) • 북한 핵 문제가 한반도뿐만 아니라 전 세계의 안보를 위협한다고 인식하고 있으며 북한핵에 대한 CVID 필요 입장 • 2019.2월 미상 조직원 10명이 마드리드 주재 北 대사관에 침입하는 사건이 발생

q 주요인사 교류현황     
• 방한-1977.07. 고 안익태 선생 미망인 및 유자녀 (유해 이장)-1978.06. 라르사 산체스(Galarza Sanchez) 합참의장-1979.10. 루이스 푸유스(Luis Pulluz) 해군참모총장-1983.10. 에밀리오 세냘(Emilio Céñal) 공군참모총장-1986.11. 호세 페데리코 데 카르바할 페레스(José Federico de Carvajal Pérez) 상원의장-1988.09. 소피아(Sofía) 왕비, 펠리페(Felipe) 왕세자, 크리스티나(Cristina) 공주-1989.11. 곤살로 푸이그세르베르 로마(Gonzalo Puigcerver Romá) 국방참모총장-1992.02. 아란사디(Aranzadi) 상공관광장관-1994.01. 프란시스코 하비에르 솔라나 데 마다리아가(Francisco Javier Solanade Madariaga) 외교장관-1996.06. 조셉 피케 캄프스(Josep Piqué Camps) 산업자원장관-1999.02. 펠리페 곤살레스(Felipe González) 전 총리-1996.10. 후안 카를로스(Juan Carlos) 1세 국왕-2000.10. 아스나르(Aznar) 총리-2002.06. 후안 호세 루카스 히메네스(Juan José Lucas Giménez) 상원의장-2005.08. 조르디 빌라호아나(Jordi Vilajoana) 하원 부의장-2009.03. 미겔 앙헬 모라티노스 쿠야우베(Miguel Ángel Moratinos Cuyaubé) 외교장관-2010.10. 엘레나 살가도 멘데스(Elena Salgado Méndez) 제2부총리-2010.11. 호세 루이스 로드리게스 사파테로(José Luis Rodríguez Zapatero) 총리-2011.05. 프란시스코 하비에르 로호 가르시아(Francisco Javier Rojo García) 상원의장, -2011.07. 트리니다드 히메네스 가르시아-에레라(Trinidad Jiménez GarcíaꠓHerrera) 외교장관-2012.03. 라호이(Rajoy) 총리-2018.01. 코스페달(Cospedal) 국방장관-2019.10. 조셉 보렐 (Josep Borrell Fontelles) 외교장관, 마리아 레예스 (María Reyes Maroto Illera) 산업통상관광부 장관-2019.10. 펠리페 6세 국왕

• 방문-1972.05. 윤주영 문화공보부장관-1973.05. 김종필 국무총리-1978.06. 민복기 대법원장-1987.01. 노신영 국무총리-1987.09. 박세직 올림픽조직위원장-1988.06. 김용식 대통령특사-1989.02. 조순 부총리-1989.09. 이회창 대법관-1995.02. 김종필 국무총리-1995.03. 제93차 IPU총회 대표단(박정수 의원 외)-2001.10. 이홍구 국무총리-2002.04. 한승수 UN 총회 의장-2002.11. 전윤철 경제부총리-2005.01. 박희태 국회 부의장 외 대표단-2007.02. 노무현 대통령-2008.11. 김형오 국회의장-2011.01. 김황식 국무총리-2012.03. 이병석 국회부의장           -2018.03. 이낙연 국무총리-2018.09. 국회 대표단(오신환 의원 외)-2019.01. 김현미 국토부장관-2021.05. 김상희 국회부의장           
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붙임3  카탈루냐·바르셀로나 개황

 1. 카탈루냐 현황

□ 개 요

ㅇ (성격) 에스파냐 북동부 자치지방으로 바르셀로나, 헤로나, 레리다,

타라고나 4개 주를 관할

ㅇ (인구/면적) 602만명 / 31,930㎢

ㅇ (경제) 오렌지·포도·쌀 등 농업, 자동차·전자·섬유·화학 등 산업

스페인 지도 카탈루냐 지도

□ 주요특징

ㅇ (분리독립 갈등) 독자적인 언어(카탈루냐어)와 문화를 가지고

있으며, 끊임없이 자치·독립을 요구

- 대규모 반란(1640∼1659) 실패 후 정치적 자유를 상실하였으나,

자치법령(1979)에 따라 자치권을 인정받아 자치정부, 의회 등 구성
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 2. 바르셀로나 市 현황

□ 개 요

ㅇ (성격) 에스파냐 카탈루냐 자치지방 바르셀로나주(州)의 주도(州都)

- 마드리드에 이어 스페인 제2의 도시이며, 항만의 규모와 상공업

등 스페인 경제와 산업의 중심지*

* 스페인 전체 GDP의 약 20% 차지, 지역총생산(’17.기준) 72,291백만 유로(약 95조)

ㅇ (인구/면적) 162만명 / 100.4㎢

ㅇ (주요산업) 자동차, 전자, 섬유, 화학, 의류, 제약 등

ㅇ (행정구역) 10개구 ※각각의자치의회가있으며, 시의회의원이이끌고있음

바르셀로나 위치

□ 주요특징

ㅇ (FC 바르셀로나) 스페인 프로 축구 프리메라 리가에 소속된 스

페인의 대표적인 명문 구단

- 캄프 누(Camp Nou,'새로운 경기장' 이라는 뜻) 홈구장 보유

ㅇ (’92년 하계 올림픽 개최) 황영조 선수 마라톤 우승(몬주익 언덕)

ㅇ (명사) 파블로 피카소·호안 미로와(화가), 안토니오 가우디(건축가) 등
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ㅇ (유적) 사그라다 파밀리아성당, 구엘공원, 몬쥬익 성 등 7개의

건축물 유네스코 세계문화유산에 등록

ㅇ (관광) 스페인 최대 관광도시로 일반관광뿐만 아니라 컨벤션·비

즈니스 관광(MICE) 산업도 발달(‘18년 방문객 1,990만명)

 2. 도시 형성 과정

□ 역사적 배경

ㅇ 기원전 페니키아인들에 의해 부락 형성, 기원전 3세기까지 카르

타고인들이 지배

- 당시 바르셀로나 지역 통치자의 성이 바르샤(Barça), 한니발 장군 부친

ㅇ 3차 포에니 전쟁에서 카르타고가 패퇴, 스페인에 대한 패권 로마로 이관

- 로마인들이 바르샤(Barça) 씨족이 통치하던 곳이라는 의미로 바르

치노(Barcino)로 부르기 시작

□ 문화적 배경

ㅇ 도시의 구시가를 중심으로 한 지역은 고딕 양식이 주를 이루고,

부분적으로는 로마네스크 양식 복합

- 도시의 신시가지는 19세기 말의 모더니즘 양식 건물이 배치, 19세기

말과 20세기 초에 명성을 떨친 건축가 가우디(Gaudí)의 건물이 많아,

바르셀로나를 ‘가우디의 도시’라고도 명명

ㅇ 프랑스와 국경을 접하고 지중해를 사이에 끼고 이탈리아와 마주 보고 있는

지리적환경의영향으로스페인에서가장서구적인분위기의독자적문화형성

ㅇ 카탈루냐인들은 무역을 중심으로 많은 부를 축적해 왔고, 부를 바탕으로

예술에 대한 심미안을 길러 피카소, 미로, 달리 등 특출한 예술가들 배출


